
 

 

BADAN PENGELOLA KEUANGAN HAJI 
Muamalat Tower Lantai 14, 15, 16 dan 17 Jalan Prof. Dr. Satrio Kavling 18  Jakarta  

Halaman 1 dari 47 

 

 

 
BERITA ACARA HASIL PEMILIHAN 

TENDER JASA KONSULTANSI PENGELOLAAN ENTERPRISE ARCHITECTURE (EA) DAN  
PEMBAHARUAN ROADMAP TRANSFORMASI DIGITAL (RTD) 

Nomor: B. 13002/BPKH/BP/A6.4/05/2026 
 
Pada hari ini  Rabu tanggal Tiga Belas bulan Mei tahun Dua Ribu Dua Puluh Enam (13 – 05 – 2026), Pelaksana Pemilihan telah menyelesaikan semua tahapan 
Tender Jasa Konsultansi Pengelolaan Enterprise Architecture (EA) dan Pembaharuan Roadmap Transformasi Digital (RTD),  dengan hasil sebagai berikut: 
 

I. Data Paket Pengadaan 
Nama Paket : Tender Jasa Konsultansi Jasa Konsultansi Pengelolaan Enterprise Architecture (EA) dan Pembaharuan Roadmap Transformasi Digital  
                                     (RTD) 
Kode MAK/MAB : 04370106522121 
Pagu Anggaran : Rp523.289.196,- (Lima Ratus Dua Puluh Tiga Juta Dua Ratus Delapan Puluh Sembilan Ribu Seratus Sembilan Puluh Enam Rupiah). 
HPS  : Rp511.044.000,- (Lima Ratus Sebelas Juta Empat Puluh Empat Ribu Rupiah)  bersifat lumpsum, sudah termasuk semua pajak, bea,  
                                      retribusi,  pungutan yang sah lainnya, dan biaya penggunaan tools EA (apabila ada). 
Metode Pemilihan  : Tender Prakualifikasi Dua Sampul – Kualitas dan Biaya 
 

II. Peserta yang Mengikuti Prakualifikasi 

No Nama Peserta Alamat NPWP 

1.  PT Altha Dyanusa Consulting Ciputra World 2 Jakarta 12th Floor Jl. Prof Dr Satrio Kav. 11 Jakarta 08.106.361.4 – 261.8000 

2.  PT Berkah Jaya Sentosa Pusat Bisnis Thamrin City Kebon Melati Tanah Abang – Jakarta Pusat 71.099.513.5 – 026.000 

3.  
PT Cybertrend Intrabuana 

Gedung Trio Jalan Mampang Prapatan Nomor 17 Kav. E – F Kelurahan 
Mampang Prapatan Kecamatan Mampang Prapatan – Jakarta Selatan 

00.311.817.1 – 201.4000 

4.  
PT IlmuKomputerCom Braindevs Sistema 

Menara Bidakara 1 Lantai 2 Jalan Jend. Gatot Subroto Kav. 71 – 73 
Menteng Dalam, Tebet, Jakarta Selatan  

07.477.691.6 – 401.5000 

5.  
PT Mitratex Konsultan 

Jalan Karang Tengah I Nomor 77 RT 5 RW 3 Kelurahan Lebak Bulus 
Kecamatan Cilandak Jakarta Selatan 

00.319.096.3 – 302.2000 

6.  
PT Proxsis Solusi Bisnis 

Gd. Permata Kuningan Lt. 17 Jl. Kuningan Mulia Kav. 9C, Guntur, 
Setiabudi, Jakarta Selatan 

00.250.400.8 – 006.3000 

7.  PT RSM Indonesia Konsultan Plaza Asia Lt. 10 Jl. Jenderal Sudirman Kav. 59 Jakarta 01.565.942.8 – 012.000 
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No Nama Peserta Alamat NPWP 

8.  
PT Smartpro Solusi Asia 

Plaza Marein Lt. 23 Jl. Jend. Sudirman Kav. 76 – 78 RT 2 RW 2 Setiabudi – 
Jakarta Selatan 

00.328.708.3 – 401.8000 

9.  
PT Transforma Rekayasa dan Solusi Jl. PHH Mustafa Nomor 39 Surapati Core C.15 Bandung 

03.181.474.5 – 142.1000 
 

10.  
PT Veda Praxis 

Sampoerna Strategic Square South Tower Level 30 Jl. Jend. Ssudirman 
Kav. 45 – 46 Jakarta 

00.243.381.6 – 206.3000 
 

 
III. Evaluasi Kualifikasi 

A. Unsur-unsur yang dievaluasi 
1. Kualifikasi Administrasi/Legalitas menggunakan Sistem Gugur (Pass/Fail) 

No Unsur Kriteria 

1 Pakta Integritas 1) Ditandatangani oleh : 
a. Direktur utama/pimpinan perusahaan;  
b. penerima kuasa dari Direktur utama/ pimpinan perusahaan/yang nama penerima kuasanya tercantum dalam 

akta pendirian/anggaran dasar; 
c. pihak lain yang bukan Direktur utama/ pimpinan perusahaan yang namanya tidak tercantum dalam akta 

pendirian/anggaran dasar, sepanjang pihak lain tersebut adalah pengurus/ karyawan perusahaan yang 
berstatus sebagai tenaga kerja tetap dan mendapat kuasa atau pendelegasian wewenang yang sah dari 
Direktur Utama/ pimpinan perusahaan berdasarkan akta pendirian/anggaran dasar; atau 

d. kepala cabang perusahaan yang diangkat oleh kantor pusat. 

2 Surat Pernyataan 

3 
Surat Perjanjian 
Kemitraan (Apabila 
ada) 

4 
Formulir Isian 
Kualifikasi 

2) Memiliki izin usaha dengan Kategori/Kode KBLI 6201 (Aktivitas Pemrograman Komputer)/6202 (Aktivitas 
Konsultasi Komputer dan Manajemen Fasilitas Komputer)/6209 (Aktivitas Teknologi Informasi dan Jasa Komputer 
Lainnya). 

3) Memiliki NPWP dan telah memenuhi kewajiban perpajakan tahun pajak terakhir (minimal SPT Tahunan Tahun 
2024). 

4) Mempunyai atau menguasai tempat usaha/kantor dengan alamat yang benar, tetap dan jelas berupa milik sendiri 
atau sewa. 

5) Secara hukum mempunyai kapasitas untuk mengikatkan diri pada Kontrak yang dibuktikan dengan: 
a. Akta Pendirian Perusahaan dan/atau perubahannya; 
b. Surat Kuasa (apabila dikuasakan); dan  
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No Unsur Kriteria 

c. Kartu Tanda Penduduk.  

5. Bukti Penerimaan 
Penyampaian 
Laporan SPT Tahun 
2024 

Memiliki bukti telah memenuhi kewajiban perpajakan tahun pajak 2023 (SPT Tahunan Tahun 2023). 

 
 

2. Kualifikasi Teknis menggunakan Sistem Gugur dengan Ambang Batas  

No Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas Kriteria Penilaian 

1. Minimal 3 (tiga) kali pengalaman terkait pekerjaan pengelolaan enterprise 
architecture, yang memenuhi kondisi: 

 

- minimal 3 (tiga) data pengalaman; 
- merupakan pengalaman terkait pekerjaan pengelolaan enterprise architecture; 

dan 
- dilaksanakan dalam periode tahun 2018 sampai dengan 2026. 

75 52,5 

Jumlah Pengalaman: 
1) 7 kali > : Nilai 75 
2) 4 - ≤ 6 kali : Nilai 63,75 
3) 3 kali : Nilai 52,5 
4) Kurang dari 3 (tiga) kali : Nilai 0 

2. Minimal 1 (satu) kali pengalaman terkait pekerjaan penyusunan/ pembaharuan 
roadmap transformasi digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning, yang 
memenuhi kondisi: 

 

 - minimal 1 (satu) data pengalaman; 
- merupakan pengalaman dalam proses Merger, Acquisition atau penjualan 

saham/divestasi perusahaan; dan 
- dilaksanakan dalam periode tahun 2015 sampai dengan 2026. 

25 17,5 

Jumlah Pengalaman: 
1) 4 kali > : Nilai 25 
2) 2 - ≤ 3 kali : Nilai 21,25 
3) 1 kali : Nilai 17,5 
4) Kurang dari 1 (satu) kali : Nilai 0 

Jumlah Bobot dan  
Ambang Batas 

100 70 
Peserta dinyatakan lulus evaluasi 
kualifikasi teknis apabila nilai unsur 
memenuhi ambang batas 
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B. Hasil Evaluasi Kualifikasi menggunakan Sistem Gugur (Pass/Fail) 
1. Kualifikasi Administrasi/Legalitas 

No Nama Peserta 
Hasil kualifikasi 

(Lulus/Tidak Lulus) 
Keterangan 

1.  PT Altha Dyanusa Consulting Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

2.  PT Berkah Jaya Sentosa Tidak Lulus Tidak Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

3.  PT Cybertrend Intrabuana Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

4.  PT IlmuKomputerCom Braindevs Sistema Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

5.  PT Mitratex Konsultan Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

6.  PT Proxsis Solusi Bisnis Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

7.  PT RSM Indonesia Konsultan Tidak Lulus Tidak Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

8.  PT Smartpro Solusi Asia Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

9.  PT Transforma Rekayasa dan Solusi Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

10.  PT Veda Praxis Lulus Dilanjutkan ke Evaluasi Kualifikasi Teknis 

 

Jumlah Peserta Lulus Evaluasi Kualifikasi 
Administrasi/Legalitas 

8 (Delapan) 

1. PT Altha Dyanusa Consulting 
2. PT Cybertrend Intrabuana 
3. PT IlmuKomputerCom Braindevs Sistema 
4. PT Mitratex Konsultan 
5. PT Proxsis Solusi Bisnis 
6. PT Smartpro Solusi Asia 
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No Nama Peserta 
Hasil kualifikasi 

(Lulus/Tidak Lulus) 
Keterangan 

7. PT Transforma Rekayasa dan Solusi 
8. PT Veda Praxis 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Evaluasi Kualifikasi 
Administrasi/Legalitas 

2 (Dua) 
1. PT Berkah Jaya Sensotsa 
2. PT RSM Indonesia Konsultan 

 
2. Kualifikasi Teknis 

No 
Nama 

Perusahaan 

Unsur yang Dievaluasi/Nilai 

Total 
Nilai 

Peringkat Keterangan 
Bukti memiliki minimal 3 (tiga) kali 

pengalaman terkait pekerjaan 
pengelolaan enterprise 

architecture dalam kurun waktu 7 
(tujuh) tahun terakhir (Periode 

tahun 2018 – 2026). 

Bukti memiliki minimal 1 (satu) kali 
pengalaman terkait pekerjaan 

penyusunan/pembaharuan 
roadmap transformasi digital/IT 

Master Plan/IT Strategic Planning 
kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir 

(Periode tahun 2018 – 2026). 

1.  
PT Altha 
Dyanusa 
Consulting 

75 25 100 1 

- Lulus 
- Dilanjutkan ke Pembuktian 

Kualifikasi 
- Jumlah pengalaman : 53 

(limapuluh tiga), terdiri 
dari 26 (duapuluh enam) 
pengalaman sebagaimana 
dimaksud pada huruf b 
dan 27 (duapuluh tujuh) 
pengalaman sebagaimana 
dimaksud pada huruf c 
dibawah. 

2.  
PT Cybertrend 
Intrabuana 

0 0 0 --- 
- Tidak Lulus 
- Tidak ditemukan 

pengalaman yang sesuai 
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No 
Nama 

Perusahaan 

Unsur yang Dievaluasi/Nilai 

Total 
Nilai 

Peringkat Keterangan 
Bukti memiliki minimal 3 (tiga) kali 

pengalaman terkait pekerjaan 
pengelolaan enterprise 

architecture dalam kurun waktu 7 
(tujuh) tahun terakhir (Periode 

tahun 2018 – 2026). 

Bukti memiliki minimal 1 (satu) kali 
pengalaman terkait pekerjaan 

penyusunan/pembaharuan 
roadmap transformasi digital/IT 

Master Plan/IT Strategic Planning 
kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir 

(Periode tahun 2018 – 2026). 

dengan yang 
dipersyaratkan 

3.  

PT 
IlmuKomputerC
om Braindevs 
Sistema 

75 21,5 96,5 6 

- Lulus 
- Tidak Dilanjutkan ke 

Pembuktian Kualifikasi  
- Jumlah pengalaman : 13 

(tiga belas), terdiri dari 11 
(sebelas) pengalaman 
sebagaimana dimaksud 
pada huruf b dan 2 (dua) 
pengalaman sebagaimana 
dimaksud pada huruf c 
dibawah. 

4.  
PT Mitratex 
Konsultan 

75 25 100 4 

- Lulus 
- Tidak Dilanjutkan ke 

Pembuktian Kualifikasi 
- Jumlah pengalaman : 21 

(duapuluh satu), terdiri 
dari 11 (sebelas) 
pengalaman sebagaimana 
dimaksud pada huruf b 
dan 10 (sepuluh) 
pengalaman sebagaimana 
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No 
Nama 

Perusahaan 

Unsur yang Dievaluasi/Nilai 

Total 
Nilai 

Peringkat Keterangan 
Bukti memiliki minimal 3 (tiga) kali 

pengalaman terkait pekerjaan 
pengelolaan enterprise 

architecture dalam kurun waktu 7 
(tujuh) tahun terakhir (Periode 

tahun 2018 – 2026). 

Bukti memiliki minimal 1 (satu) kali 
pengalaman terkait pekerjaan 

penyusunan/pembaharuan 
roadmap transformasi digital/IT 

Master Plan/IT Strategic Planning 
kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir 

(Periode tahun 2018 – 2026). 

dimaksud pada huruf c 
dibawah. 

5.  
PT Proxsis Solusi 
Bisnis 

0 0 0 ---- 

- Tidak Lulus 
- Hanya memiliki 1 (satu) 

pengalaman terkait 
pekerjaan pengelolaan 
enterprise architecture 
dalam kurun waktu 7 
(tujuh) tahun terakhir 
(Periode tahun 2018 – 
2026). 

6.  
PT Smartpro 
Solusi Asia 

75 25 100 5 

- Lulus 
- Tidak Dilanjutkan ke 

Pembuktian Kualifikasi 
- Jumlah pengalaman : 14 

(empat belas), terdiri dari 
8 (delapan) pengalaman 
sebagaimana dimaksud 
pada huruf b dan 6 (enam) 
pengalaman sebagaimana 
dimaksud pada huruf c 
dibawah. 
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No 
Nama 

Perusahaan 

Unsur yang Dievaluasi/Nilai 

Total 
Nilai 

Peringkat Keterangan 
Bukti memiliki minimal 3 (tiga) kali 

pengalaman terkait pekerjaan 
pengelolaan enterprise 

architecture dalam kurun waktu 7 
(tujuh) tahun terakhir (Periode 

tahun 2018 – 2026). 

Bukti memiliki minimal 1 (satu) kali 
pengalaman terkait pekerjaan 

penyusunan/pembaharuan 
roadmap transformasi digital/IT 

Master Plan/IT Strategic Planning 
kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir 

(Periode tahun 2018 – 2026). 

7.  
PT Transforma 
Rekayasa dan 
Solusi 

75 25 100 2 

- Lulus 
- Dilanjutkan ke Pembuktian 

Kualifikasi 
- Jumlah pengalaman : 46 

(empat puluh enam), 
terdiri dari 19 (sembilan 
belas) pengalaman 
sebagaimana dimaksud 
pada huruf b dan 27 
(duapuluh tujuh) 
pengalaman sebagaimana 
dimaksud pada huruf c 
dibawahdibawah. 

 

8.  PT Veda Praxis 75 25 100 3 

- Lulus 
- Dilanjutkan ke Pembuktian 

Kualifikasi 
- Jumlah pengalaman : 29 

(duapuluh sembilan), 
terdiri dari 14 (empat 
belas) pengalaman 
sebagaimana dimaksud 
pada huruf b dan 15 (lima 
belas) pengalaman 
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No 
Nama 

Perusahaan 

Unsur yang Dievaluasi/Nilai 

Total 
Nilai 

Peringkat Keterangan 
Bukti memiliki minimal 3 (tiga) kali 

pengalaman terkait pekerjaan 
pengelolaan enterprise 

architecture dalam kurun waktu 7 
(tujuh) tahun terakhir (Periode 

tahun 2018 – 2026). 

Bukti memiliki minimal 1 (satu) kali 
pengalaman terkait pekerjaan 

penyusunan/pembaharuan 
roadmap transformasi digital/IT 

Master Plan/IT Strategic Planning 
kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir 

(Periode tahun 2018 – 2026). 

sebagaimana dimaksud 
pada huruf c dibawah. 

 
Dalam hal terdapat nilai kualifikasi teknis yang sama, penetapan peringkat Peserta secara berurutan ditentukan berdasarkan pada: 
a. Jumlah keseluruhan paket pekerjaan terbanyak dalam FIK yang dinilai sesuai dengan yang dipersyaratkan; 
b. Jumlah paket pekerjaan pengelolaan enterprise architecture terbanyak dalam FIK yang dinilai sesuai dengan yang dipersyaratkan; 
c. Jumlah paket pekerjaan penyusunan/pembaharuan roadmap transformasi digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning terbanyak dalam FIK yang 

dinilai sesuai dengan yang dipersyaratkan; dan 
d. Urutan penyampaian Dokumen Kualifiasi Perusahaan yang lebih awal. 

 

 
IV. Peserta yang Masuk Daftar Pendek 

No Nama Perusahaan NPWP Keterangan 

1.  PT Altha Dyanusa Consulting 08.106.361.4 – 261.8000 Peringkat #1 dan Diundang untuk mengikuti Tahapan Pemilihan 

2.  PT Transforma Rekayasa dan Solusi 03.181.474.5 – 142.1000 Peringkat #2 dan Diundang untuk mengikuti Tahapan Pemilihan 

3.  PT Veda Praxis 00.243.381.6 – 206.3000 Peringkat #3 dan Diundang untuk mengikuti Tahapan Pemilihan 
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V. Pembuktian Kualifikasi 
A. Unsur-unsur pembuktian menggunakan Sistem Gugur (Pass/Fail) 

No Nama Dokumen 
Hasil 

(Sesuai/Tidak Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi) 

1 Pakta Integritas Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

2 Surat Pernyataan Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

3 Surat Perjanjian Kemitraan (Apabila ada) ------- 

4 Formulir Isian Kualifikasi Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

5 

Syarat Kualifikasi Administrasi/Legalitas Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

1) Izin usaha dengan Kategori/Kode KBLI 6201 (Aktivitas Pemrograman 
Komputer)/6202 (Aktivitas Konsultasi Komputer dan Manajemen Fasilitas 
Komputer)/6209 (Aktivitas Teknologi Informasi dan Jasa Komputer Lainnya). 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

2) NPWP 
 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

3) Bukti telah memenuhi kewajiban perpajakan tahun pajak terakhir (minimal SPT 
Tahunan Tahun 2024). 
 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

4) Bukti mempunyai atau menguasai tempat usaha/kantor dengan alamat yang 
benar, tetap, dan jelas berupa milik sendiri atau sewa 
 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

5) Akta Pendirian beserta pengesahannya 
 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

6) Akta Perubahan beserta pemberitahuannya (Apabila ada) Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

7) Surat Kuasa (Apabila dikuasakan) ------- 

8) KTP Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

9. Syarat Kualifikasi Teknis  

 
Bukti memiliki minimal 3 (tiga) kali pengalaman terkait pekerjaan pengelolaan 
enterprise architecture dalam kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir (Periode tahun 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 
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No Nama Dokumen 
Hasil 

(Sesuai/Tidak Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi) 

2018 – 2026), dapat berupa Surat Perjanjian/Kontrak/Surat Perintah Kerja 
(SPK)/Berita Acara Serah Terima (BAST)/dan bukti relevan lainnya (dalam hal 
terdapat substansi yang sifatnya rahasia dan terdapat bukti dokumen non disclosure 
agreement/NDA, maka bagian yang bersifat rahasia, dapat dihitamkan/ditutup. 
Namun tetap harus ada bagian/narasi yang dapat memvalidasi kesesuaian 
pengalaman pekerjaan tersebut dengan persyaratan yang ditetapkan). 

Bukti memiliki minimal 1 (satu) kali pengalaman terkait pekerjaan 
penyusunan/pembaharuan roadmap transformasi digital/IT Master Plan/IT Strategic 
Planning kurun waktu 7 (tujuh) tahun terakhir (Periode tahun 2018 – 2026), dapat 
berupa Surat Perjanjian/Kontrak/Surat Perintah Kerja (SPK)/Berita Acara Serah 
Terima (BAST)/dan bukti relevan lainnya (dalam hal terdapat substansi yang sifatnya 
rahasia dan terdapat bukti dokumen non disclosure agreement/NDA, maka bagian 
yang bersifat rahasia, dapat dihitamkan/ditutup. Namun tetap harus ada 
bagian/narasi yang dapat memvalidasi kesesuaian pengalaman pekerjaan tersebut 
dengan persyaratan yang ditetapkan). 

Sesuai dengan Isian/Dokumen Kualifikasi 

 
B. Hasil Pembuktian Kualifikasi 

No Nama Peserta 
Hasil Pembuktian kualifikasi 

(Lulus/Tidak Lulus) 
Keterangan 

1.  PT Altha Dyanusa Consulting Lulus ▪ Masuk dalam Daftar Pendek 
▪ Diundang untuk mengikuti 

Tahapan Pemilihan 
2.  PT Transforma Rekayasa dan Solusi Lulus 

3.  PT Veda Praxis Lulus 

 

Jumlah Peserta Lulus Pembuktian Kualifikasi 3 (tiga) 
1. PT Altha Dyanusa Consulting 
2. PT Transforma Rekayasa dan Solusi 
3. PT Veda Praxis 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Pembuktian Kualifikasi Nihil -------- 



 

 
 

Halaman 12 dari 47 

 

 

 
VI. Peserta yang Memasukkan Dokumen Penawaran 

No Nama Peserta Alamat NPWP 

1. PT Altha Dyanusa Consulting Ciputra World 2 Jakarta 12th Floor Jl. Prof Dr Satrio Kav. 11 Jakarta 
08.106.361.4 – 261.8000 

 

2. PT Transforma Rekayasa dan Solusi Jl. PHH Mustafa Nomor 39 Surapati Core C.15 Bandung 
03.181.474.5 – 142.1000 

 

3. PT Veda Praxis 
Sampoerna Strategic Square South Tower Level 30 Jl. Jend. Ssudirman Kav. 45 – 
46 Jakarta 

00.243.381.6 – 206.3000 

 
VII. Evaluasi Administrasi  

A. Unsur-unsur yang dievaluasi 
1. Kelengkapan Dokumen Penawaran Administrasi dan Teknis (Sampul/File I) menggunakan Sistem Gugur (Pass/Fail) 

No Unsur  Kriteria 

 1 Kelengkapan 
Dokumen 

1) Surat Penawaran 

2) Surat Kuasa dari direktur utama/pimpinan perusahaan kepada penerima kuasa (apabila dikuasakan) 

3) Proposal Teknis 

4) Daftar Riwayat Hidup untuk semua Tenaga Ahli/Personil yang Ditunjuk untuk melaksanakan pekerjaan 

5) Surat Keputusan/Surat Tugas untuk semua Tenaga Ahli/Personil yang Ditunjuk untuk melaksanakan pekerjaan. 

6) Salinan/copy ijazah semua Tenaga Ahli/Personi sesuai dengan jenjang pendidikan yang minimal sama dengan yang 
dipersyaratkan. 

7) Salinan/copy surat referensi dari pemberi kerja sebelumnya/surat tugas/surat perjanjian/kontrak/ Berita Acara Serah 
Terima (BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan lainnya sebagai bukti memiliki pengalaman pekerjaan sesuai dengan yang 
dipersyaratkan semua Tenaga Ahli/Personil yang ditunjuk untuk melaksanakan pekerjaan. 
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No Unsur  Kriteria 

8) Salinan/copy sertifikat keahlian sesuai dengan yang dipersyaratkan milik semua Tenaga Ahli/Personil yang ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan. 

9) Dokumen Non Disclosure Agreement (NDA) untuk semua Tenaga Ahli/Personil yang ditunjuk untuk melaksanakan 
pekerjaan. 

10) Formulir Isian Kualifikasi (FIK) sebagaimana yang telah disampaikan pada tahapan prakualifikasi. 

 
2. Syarat Administrasi menggunakan Sistem Gugur (Pass/Fail) 

No Unsur  Kriteria 

1 Surat 
Penawaran 

1) Ditandatangani oleh : 
a. direktur utama/pimpinan perusahaan;  
b. penerima kuasa dari direktur utama/pimpinan perusahaan/yang nama penerima kuasanya tercantum dalam akta 

pendirian/anggaran dasar; 
c. pihak lain yang bukan direktur utama/pimpinan perusahaan yang namanya tidak tercantum dalam akta 

pendirian/anggaran dasar, sepanjang pihak lain tersebut adalah pengurus/karyawan perusahaan yang berstatus 
sebagai tenaga kerja tetap dan mendapat kuasa atau pendelegasian wewenang yang sah dari direktur 
utama/pimpinan perusahaan berdasarkan akta pendirian/anggaran dasar; atau 

d. kepala cabang perusahaan yang diangkat oleh kantor pusat. 

2) Jangka waktu pelaksanaan pekerjaan selama maksimal 120 (seratus duapuluh) hari kalender. 

3) Jangka waktu berlakunya surat penawaran    tidak kurang dari selama 30 (tiga puluh) hari kalender sejak batas akhir 
penyampaian Dokumen Penawaran 
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No Unsur  Kriteria 

2 Surat Kuasa 
(Apabila 
Dikuasakan) 

1) Tanda tangan dari Direktur Utama/Pimpinan Perusahaan yang tercantum dalam Akte Perusahaan 

2) Nama pihak yang diberikan Kuasa 

3) Ruang lingkup pemberian kuasa 

 
B. Hasil Evaluasi Administrasi 

1. Evaluasi Kelengkapan Dokumen Penawaran Administrasi dan Teknis (Sampul/File I) 

No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

1. PT Altha Dyanusa Consulting 

----- Tidak Lulus Berdasarkan pemeriksanaan Dokumen 
Penawaran yang diunggah/disampaikan oleh 
PT Altha Dyanusa Consulting, tidak ditemukan 
dokumen salinan/copy sertifikat milik 1 (satu) 
orang Data  Architect, untuk membuktikan 
pemenuhan persyaratan menyampaikan 
Salinan/copy  sertifikat keahlian sesuai dengan 
yang dipersyaratkan milik semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan. 
 
Merujuk pada kondisi dimaksud dan sesuai 
dengan ketentuan:  
I. Mekanisme Tender Prakualifikasi Jasa 

Konsultansi Badan Usaha 
F. Lembar Data Pemilihan 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

5. Kelengkapan Dokumen Penawaran 
Peserta wajib menyampaikan 
Dokumen Penawaran dan data 
yang lengkap dan sesuai dengan 
yang dipersyaratkan melalui email  
divisi.pengadaan@bpkh.go.id, 
dengan ketentuan : 

 

1. Dokumen Penawaran 
Administrasi dan Teknis 
(Sampul/File I), meliputi: 
 

a. Surat Penawaran yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.1. huruf a;  

b. Surat Kuasa dari direktur 
utama/pimpinan 
perusahaan kepada 
penerima kuasa yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.1. huruf b 
(apabila dikuasakan); 

c. Proposal Teknis yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2. huruf a;  

d. Daftar Riwayat Hidup untuk 
semua Tenaga 

mailto:divisi.pengadaan@bpkh.go.id
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

Ahli/Personil yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf c; 

e. Surat Keputusan/Surat 
Tugas untuk semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf d; 

f. Salinan/copy ijazah sesuai 
dengan jenjang pendidikan 
yang minimal sama dengan 
yang dipersyaratkan untuk 
semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf e;  

g. Salinan/copy surat 
referensi dari pemberi 
kerja sebelumnya/surat 
tugas/surat 
perjanjian/kontrak/ Berita 
Acara Serah Terima (BAST) 
Pekerjaan/Bukti yang 
relevan lainnya sebagai 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

bukti memiliki pengalaman 
pekerjaan sesuai dengan 
yang dipersyaratkan semua 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan 
ini sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf f; 

h. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Enterprise 
Architecture  (Sertifikasi 
atau Exam The Open Group 
Architecture Framework 
(TOGAF)/ Project 
Management Professional 
(PMP)/ Control Objectives 
for Information and 
Related Technologies 2019 
(COBIT 2019)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Project 
Manager sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf g; 

i. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

Control Objectives for 
Information and Related 
Technologies 2019 (COBIT 
2019)/ The Open Group 
Architecture Framework 
(TOGAF)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Business 
Architect sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf h; 

j. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Data 
Architect sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf i; 

k. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

ditunjuk sebagai 
Application Architect 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf j; 

l. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai 
Technology Architect 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf k; 

m. Dokumen Non Disclosure 
Agreement (NDA) untuk 
semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf l; dan 

n. Formulir Isian Kualifikasi 
(FIK) yang memenuhi 
persyaratan sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf m. 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

H. Lembar Kriteria Evaluasi 
b. Pokja Pemilihan memeriksa dan 

membandingkan antara 
persyaratan pada Dokumen Tender 
dengan Dokumen Penawaran yang 
disampaikan Peserta, meliputi : 
1. Kelengkapan Dokumen 

Penawaran; dan 
2. Pemenuhan persyaratan 

Penyedia. 
Peserta yang tidak menyampaikan 
Dokumen Penawaran yang lengkap 
dan/atau tidak memenuhi 
persyaratan penyedia dinyatakan 
gugur. 
 

c. Evaluasi Administrasi menggunakan 
sistem gugur (pass and fail), dengan 
membandingkan persyaratan yang 
tercantum dalam Dokumen Tender 
dengan Dokumen Penawaran 
Peserta, dengan ketentuan: 

 

1. Evaluasi Administrasi hanya 
dilakukan pada Peserta yang 
termasuk dalam Daftar Pendek. 

2. Pelaksana Pemilihan melakukan 
pemeriksaan kelengkapan 
Dokumen Penawaran 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

Administrasi dan Teknis 
(Sampul/File I), meliputi : 

 

a) Surat Penawaran; 
b) Surat Kuasa dari direktur 

utama/pimpinan 
perusahaan kepada 
penerima kuasa (apabila 
dikuasakan); 

c) Proposal Teknis;  
d) Daftar Riwayat Hidup untuk 

semua Tenaga Ahli/Personil 
yang ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan ini; 

e) Surat Keputusan/Surat Tugas 
untuk semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini; 

f) Salinan/copy ijazah sesuai 
dengan jenjang pendidikan 
yang minimal sama dengan 
yang dipersyaratkan untuk 
semua Tenaga Ahli/Personil 
yang ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan ini;  

g) Salinan/copy surat referensi 
dari pemberi kerja 
sebelumnya/surat 
tugas/surat 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

perjanjian/kontrak/ Berita 
Acara Serah Terima (BAST) 
Pekerjaan/Bukti yang 
relevan lainnya sebagai bukti 
memiliki pengalaman 
pekerjaan sesuai dengan 
yang dipersyaratkan semua 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan ini; 

h) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait dengan 
Enterprise Architecture  
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)/ Project 
Management Professional 
(PMP)/ Control Objectives for 
Information and Related 
Technologies 2019 (COBIT 
2019)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
sebagai Project Manager; 

i) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait dengan 
Data Management 
(Sertifikasi atau Exam 
Control Objectives for 
Information and Related 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

Technologies 2019 (COBIT 
2019)/ The Open Group 
Architecture Framework 
(TOGAF)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
sebagai Business Architect; 

j) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait dengan 
Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Data 
Architect; 

k) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait dengan 
Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Application 
Architect;  

l) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait dengan 
Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Technology 
Architect; 

m) Dokumen Non Disclosure 
Agreement (NDA) untuk 
semua Tenaga Ahli/Personil 
yang ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan ini; 
dan 

n) Formulir Isian Kualifikasi (FIK) 
sebagaimana yang telah 
disampaikan pada tahapan 
prakualifikasi. 

4. Peserta dinyatakan Lulus 
evaluasi administrasi apabila 
memenuhi ketentuan 
sebagaimana dimaksud pada 
angka 2 dan 3. Peserta yang 
tidak dapat memenuhi 
ketentuan sebagaimana 
dimaksud pada angka 2 dan 3 
dinyatakan Gugur, 

maka Peserta (PT Altha Dyanusa Contulting) 
dinyatakan Gugur. 

2. PT Transforma Rekayasa dan Solusi Lulus ---- ---- 

3. PT Veda Praxis 
----- Tidak Lulus Berdasarkan pemeriksanaan Dokumen 

Penawaran yang diunggah/disampaikan oleh 
PT Veda Praxis, tidak ditemukan dokumen 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

untuk membuktikan pemenuhan persyaratan 
menyampaikan Salinan/copy surat referensi 
dari pemberi kerja sebelumnya/surat 
tugas/surat perjanjian/ kontrak/ Berita Acara 
Serah Terima (BAST) Pekerjaan/Bukti yang 
relevan lainnya sebagai bukti memiliki 
pengalaman pekerjaan sesuai dengan yang 
dipersyaratkan semua Tenaga Ahli/Personil 
yang ditunjuk untuk melaksanakan pekerjaan. 
Merujuk pada kondisi diatas dan sesuai dengan 
ketentuan: 
I. Mekanisme Tender Prakualifikasi Jasa 

Konsultansi Badan Usaha 
F. Lembar Data Pemilihan 

5. Kelengkapan Dokumen Penawaran 
Peserta wajib menyampaikan 
Dokumen Penawaran dan data 
yang lengkap dan sesuai dengan 
yang dipersyaratkan melalui email  
divisi.pengadaan@bpkh.go.id, 
dengan ketentuan : 

 

1. Dokumen Penawaran 
Administrasi dan Teknis 
(Sampul/File I), meliputi: 
 

a. Surat Penawaran yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.1. huruf a;  

mailto:divisi.pengadaan@bpkh.go.id
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

b. Surat Kuasa dari direktur 
utama/pimpinan 
perusahaan kepada 
penerima kuasa yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.1. huruf b 
(apabila dikuasakan); 

c. Proposal Teknis yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2. huruf a;  

d. Daftar Riwayat Hidup untuk 
semua Tenaga 
Ahli/Personil yang 
memenuhi persyaratan 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf c; 

e. Surat Keputusan/Surat 
Tugas untuk semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf d; 

f. Salinan/copy ijazah sesuai 
dengan jenjang pendidikan 
yang minimal sama dengan 
yang dipersyaratkan untuk 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf e;  

g. Salinan/copy surat 
referensi dari pemberi 
kerja sebelumnya/surat 
tugas/surat 
perjanjian/kontrak/ Berita 
Acara Serah Terima (BAST) 
Pekerjaan/Bukti yang 
relevan lainnya sebagai 
bukti memiliki 
pengalaman pekerjaan 
sesuai dengan yang 
dipersyaratkan semua 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk untuk 
melaksanakan pekerjaan 
ini sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf f; 

h. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Enterprise 
Architecture  (Sertifikasi 
atau Exam The Open Group 
Architecture Framework 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

(TOGAF)/ Project 
Management Professional 
(PMP)/ Control Objectives 
for Information and 
Related Technologies 2019 
(COBIT 2019)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Project 
Manager sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf g; 

i. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam 
Control Objectives for 
Information and Related 
Technologies 2019 (COBIT 
2019)/ The Open Group 
Architecture Framework 
(TOGAF)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Business 
Architect sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf h; 

j. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Data 
Architect sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf i; 

k. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai 
Application Architect 
sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf j; 

l. Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai 
Technology Architect 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

sebagaimana dimaksud 
pada angka 3.2 huruf k; 

m. Dokumen Non Disclosure 
Agreement (NDA) untuk 
semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf l; dan 

n. Formulir Isian Kualifikasi 
(FIK) yang memenuhi 
persyaratan sebagaimana 
dimaksud pada angka 3.2 
huruf m. 

 

H. Lembar Kriteria Evaluasi 
b. Pokja Pemilihan memeriksa dan 

membandingkan antara 
persyaratan pada Dokumen Tender 
dengan Dokumen Penawaran yang 
disampaikan Peserta, meliputi : 

1. Kelengkapan Dokumen 
Penawaran; dan 

2. Pemenuhan persyaratan 
Penyedia. 

Peserta yang tidak menyampaikan 
Dokumen Penawaran yang lengkap 
dan/atau tidak memenuhi 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

persyaratan penyedia dinyatakan 
gugur. 
 

c. Evaluasi Administrasi menggunakan 
sistem gugur (pass and fail), dengan 
membandingkan persyaratan yang 
tercantum dalam Dokumen Tender 
dengan Dokumen Penawaran 
Peserta, dengan ketentuan: 

 

1. Evaluasi Administrasi hanya 
dilakukan pada Peserta yang 
termasuk dalam Daftar 
Pendek. 

2. Pelaksana Pemilihan 
melakukan pemeriksaan 
kelengkapan Dokumen 
Penawaran Administrasi dan 
Teknis (Sampul/File I), meliputi 
: 

 

a) Surat Penawaran; 
b) Surat Kuasa dari direktur 

utama/pimpinan 
perusahaan kepada 
penerima kuasa (apabila 
dikuasakan); 

c) Proposal Teknis;  
d) Daftar Riwayat Hidup untuk 

semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

untuk melaksanakan 
pekerjaan ini; 

e) Surat Keputusan/Surat 
Tugas untuk semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini; 

f) Salinan/copy ijazah sesuai 
dengan jenjang pendidikan 
yang minimal sama dengan 
yang dipersyaratkan untuk 
semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini;  

g) Salinan/copy surat 
referensi dari pemberi 
kerja sebelumnya/surat 
tugas/surat 
perjanjian/kontrak/ Berita 
Acara Serah Terima (BAST) 
Pekerjaan/Bukti yang 
relevan lainnya sebagai 
bukti memiliki 
pengalaman pekerjaan 
sesuai dengan yang 
dipersyaratkan semua 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk untuk 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

melaksanakan pekerjaan 
ini; 

h) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Enterprise 
Architecture  (Sertifikasi 
atau Exam The Open Group 
Architecture Framework 
(TOGAF)/ Project 
Management Professional 
(PMP)/ Control Objectives 
for Information and Related 
Technologies 2019 (COBIT 
2019)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Project 
Manager; 

i) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam 
Control Objectives for 
Information and Related 
Technologies 2019 (COBIT 
2019)/ The Open Group 
Architecture Framework 
(TOGAF)) milik Tenaga 
Ahli/Personil yang 
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No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

ditunjuk sebagai Business 
Architect; 

j) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai Data 
Architect; 

k) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai 
Application Architect;  

l) Salinan/copy sertifikat 
keahlian yang terkait 
dengan Data Management 
(Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) milik 
Tenaga Ahli/Personil yang 
ditunjuk sebagai 
Technology Architect; 
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Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

m) Dokumen Non Disclosure 
Agreement (NDA) untuk 
semua Tenaga 
Ahli/Personil yang ditunjuk 
untuk melaksanakan 
pekerjaan ini; dan 

n) Formulir Isian Kualifikasi 
(FIK) sebagaimana yang 
telah disampaikan pada 
tahapan prakualifikasi. 

4. Peserta dinyatakan Lulus 
evaluasi administrasi apabila 
memenuhi ketentuan 
sebagaimana dimaksud pada 
angka 2 dan 3. Peserta yang 
tidak dapat memenuhi 
ketentuan sebagaimana 
dimaksud pada angka 2 dan 3 
dinyatakan Gugur, 

maka Peserta (PT Veda Praxis) dinyatakan 
Gugur. 

 

Jumlah Peserta Lulus Evaluasi Administrasi 1 (satu) PT Transformasi Rekayasa dan Solusi 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Evaluasi Administrasi 
2 (dua) 1. PT Altha Dyanusa Consulting 

2. PT Veda Praxis 
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2. Evaluasi Syarat Administrasi 

No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Administrasi 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

1. PT Transforma Rekayasa dan Solusi Lulus ---- ---- 

 

Jumlah Peserta Lulus Evaluasi Administrasi 
1 (Satu) PT Transformasi Rekayasa dan Solusi 

 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Evaluasi Administrasi NIHIL ---------- 

 
VIII. Evaluasi Teknis  

A. Unsur-unsur yang dievaluasi 
1. Syarat Teknis menggunakan Sistem Gugur dengan Ambang Batas 

No Unsur/Sub Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas 
Kriteria Penilaian 

1. Pengalaman Perusahaan 10 7  

Perbandingan peringkat sesuai hasil kualifikasi 
teknis diantara Peserta yang masuk Daftar Pendek 10 7 

1) Peserta dengan Peringkat 1 : Nilai 10 
2) Peserta dengan Peringkat 2 : Nilai 8 
3) Peserta dengan Peringkat 3 : Nilai 7 

 

2. Proposal Teknis 30 21  

a. Menguraikan pendekatan teknis dan metodelogi yang 
akan digunakan secara memadai.  

    Keterangan : 
    Pelaksana Pemilihan akan membandingkan 

kelengkapan dan kejelasan detail uraian mengenai : 
pemahaman/ tanggapan atas lingkup pekerjaan yang 
tercantum dan KAK; dan metodelogi yang 
menggambarkan kejelasan referensi/sumber yang 
dijadikan rujukan, ketepatan analisa dan langkah 
pemecahan masalah yang diusulkan, dukungan data 

10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) Peserta dengan uraian yang sangat baik : Nilai 10 
2) Peserta dengan uraian yang baik : Nilai 8 
3) Peserta dengan uraian yang cukup : Nilai 7 
4) Peserta dengan uraian yang kurang : Nilai ≤ 5 
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No Unsur/Sub Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas 
Kriteria Penilaian 

(primer/sekunder), inovasi, dan hal yang releval 
lainnya; diantara para Peserta. 

 
21 

b. Menguraikan rencana kerja yang akan diterapkan 
secara memadai 
Keterangan : 
Pelaksana Pemilihan akan membandingkan 
kelengkapan dan kejelasan uraian  mengenai :  
Program kerja yang memuat rincian kegiatan utama 
dan pendukung; dan timelines yang menggambarkan 
rencana kerja untuk setiap kegiatan beserta data 
Tenaga Ahli yang terlibat didalamnya serta jangka 
waktu pelaksanaan untuk menghasilkan Keluaran 
(Output) yang ditetapkan; diatara para Peserta. 

10 

1) Peserta dengan uraian yang sangat baik : Nilai 10 
2) Peserta dengan uraian yang baik : Nilai 8 
3) Peserta dengan uraian yang cukup : Nilai 7 
4) Peserta dengan uraian yang kurang : Nilai ≤ 5 

 
 
 

c. Menguraikan organisasi dan rencana penggunaan 
tenga ahli secara memadai 
Keterangan : 
Pelaksana Pemilihan akan membandingkan 
kelengkapan dan kejelasan uraian mengenai : 
organisasi Tenaga Ahli yang ditugaskan; nama Tenaga 
Ahli, posisi penugasan, dan uraian tugas masing-
masing Tenaga Ahli; dan Fasilitas penunjang lainnya 
(apabila ada); diantara para Peserta 

10 

1) Peserta dengan uraian yang sangat baik : Nilai 10 
2) Peserta dengan uraian yang baik : Nilai 8 
3) Peserta dengan uraian yang cukup : Nilai 7 
4) Peserta dengan uraian yang kurang : Nilai ≤ 5 
 
 

 

3. Kualifikasi Tenaga Ahli 60 42  

Kualifikasi Tenaga Ahli sebagai Project Manager 15 10,5 

 
 
 
 

a. Memiliki minimal 6 (enam) kali pengalaman 
pekerjaan pengelolaan Enterprise Architecture (EA) 
atau penyusunan/pembaharuan Roadmap 
Transformasi Digital/IT Master Plan/IT Strategic 
Planningdalam 6 (enam) tahun terakhir (dalam 
periode tahun 2019 s.d 2026), dibuktikan dengan 

7,5 5,25 

1) Tenaga Ahli dengan pengalaman 13 kali > : Nilai 7,5 
2) Tenaga Ahli dengan pengalaman 7 kali - ≤ 12 kali : Nilai 6,5 
3) Tenaga Ahli dengan pengalaman 6 kali : Nilai 5,25 
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No Unsur/Sub Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas 
Kriteria Penilaian 

surat referensi dari pemberi kerja sebelumnya/surat 
tugas/surat perjanjian/kontrak/ Berita Acara Serah 
Terima (BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan 
lainnya* 

b. Memiliki sertifikasi keahlian yang terkait dengan 
Enterprise Architecture  (Sertifikasi atau Exam The 
Open Group Architecture Framework (TOGAF)/ Project 
Management Professional (PMP)/ Control Objectives 
for Information and Related Technologies 2019 (COBIT 
2019)). 

3,75 2,625 

1) Tenaga Ahli dengan 4 sertifikat > : Nilai 3,75 
2) Tenaga Ahli dengan 2 sertifikat - ≤ 3 sertifikat : Nilai 3 
3) Tenaga Ahli dengan 1 sertifikat : Nilai 2,625 

c. Pendidikan minimal strata dua (S-2) dengan jurusan 
Teknologi Informasi/Sistem Informasi/ Teknik 
Informatika/Manajemen Informatika atau sejenis 

3,75 2,625 
1) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-3  : Nilai 3,75 
2) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-2 : Nilai 2,625 

 

Kualifikasi Tenaga Ahli sebagai Business Architect 10 7  

a.   Memiliki minimal 3 (tiga) kali pengalaman pekerjaan 
pengelolaan Enterprise Architecture (EA) atau 
penyusunan/pembaharuan Roadmap Transformasi 
Digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning dalam 3 
(tiga) tahun terakhir (dalam periode tahun 2022 s.d 
2026), dibuktikan dengan surat referensi dari 
pemberi kerja sebelumnya/ surat tugas/surat 
perjanjian/ kontrak/Berita Acara Serah Terima 
(BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan lainnya* 

5 3,5 

1) Tenaga Ahli dengan pengalaman 7 kali > : Nilai 5 
2) Tenaga Ahli dengan pengalaman 4 kali - ≤ 6 kali : Nilai 4,5 
3) Tenaga Ahli dengan pengalaman 3 kali : Nilai 3,5 

b. Memiliki sertifikasi keahlian yang terkait dengan Data 
Management (Sertifikasi atau Exam Control 
Objectives for Information and Related Technologies 
2019 (COBIT 2019)/ The Open Group Architecture 
Framework (TOGAF)) 

2,5 1,75 

1) Tenaga Ahli dengan 4 sertifikat > : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan 2 sertifikat - ≤ 3 sertifikat : Nilai 2,25 
3) Tenaga Ahli dengan 1 sertifikat : Nilai 1,75 
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No Unsur/Sub Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas 
Kriteria Penilaian 

c. Pendidikan minimal strata satu (S-1) dengan jurusan 
Teknologi Informasi/Sistem Informasi/ Teknik 
Informatika/Manajemen Informatika atau sejenis. 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-2/S-3  : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-1 : Nilai 1,75 

 

Kualifikasi Tenaga Ahli sebagai Data Architect 10 7  

a. Memiliki minimal 3 (tiga) kali pengalaman pekerjaan 
pengelolaan Enterprise Architecture (EA) atau 
penyusunan/pembaharuan Roadmap Transformasi 
Digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning dalam 3 
(tiga) tahun terakhir (dalam periode tahun 2022 s.d 
2026), dibuktikan dengan surat referensi dari 
pemberi kerja sebelumnya/surat tugas/surat 
perjanjian/ kontrak/Berita Acara Serah Terima 
(BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan lainnya*. 

5 3,5 

1) Tenaga Ahli dengan pengalaman 7 kali > : Nilai 5 
2) Tenaga Ahli dengan pengalaman 4 kali - ≤ 6 kali : Nilai 4,5 
3) Tenaga Ahli dengan pengalaman 3 kali : Nilai 3,5 

b. Memiliki sertifikasi keahlian yang terkait dengan Data 
Management (Sertifikasi atau Exam The Open Group 
Architecture Framework (TOGAF)). 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan 4 sertifikat > : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan 2 sertifikat - ≤ 3 sertifikat : Nilai 2,25 
3) Tenaga Ahli dengan 1 sertifikat : Nilai 1,75 

c. Pendidikan minimal strata satu (S-1) dengan jurusan 
Teknologi Informasi/Sistem Informasi/ Teknik 
Informatika/Manajemen Informatika atau sejenis. 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-2/S-3  : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-1 : Nilai 1,75 

 

Kualifikasi Tenaga Ahli sebagai Application Architect 10 7  

a. Memiliki minimal 3 (tiga) kali pengalaman pekerjaan 
pengelolaan Enterprise Architecture (EA) atau 
penyusunan/pembaharuan Roadmap Transformasi 
Digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning dalam 3 
(tiga) tahun terakhir (dalam periode tahun 2022 s.d 
2026), dibuktikan dengan surat referensi dari 
pemberi kerja sebelumnya/surat tugas/surat 
perjanjian/ kontrak/Berita Acara Serah Terima 
(BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan lainnya* 

5 3,5 

1) Tenaga Ahli dengan pengalaman 7 kali > : Nilai 5 
2) Tenaga Ahli dengan pengalaman 4 kali - ≤ 6 kali : Nilai 4,5 
3) Tenaga Ahli dengan pengalaman 3 kali : Nilai 3,5 
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No Unsur/Sub Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas 
Kriteria Penilaian 

b. Memiliki sertifikasi keahlian yang terkait dengan Data 
Management (Sertifikasi atau Exam The Open Group 
Architecture Framework (TOGAF)) 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan 4 sertifikat > : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan 2 sertifikat - ≤ 3 sertifikat : Nilai 2,25 
3) Tenaga Ahli dengan 1 sertifikat : Nilai 1,75 

c. Pendidikan minimal strata satu (S-1) dengan jurusan 
Teknologi Informasi/Sistem Informasi/ Teknik 
Informatika/Manajemen Informatika atau sejenis. 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-2/S-3  : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-1 : Nilai 1,75 

 

Kualifikasi Tenaga Ahli sebagai Technology Architect 10 7  

a. Memiliki minimal 3 (tiga) kali pengalaman pekerjaan 
pengelolaan Enterprise Architecture (EA) atau 
penyusunan/pembaharuan Roadmap Transformasi 
Digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning dalam 3 
(tiga) tahun terakhir (dalam periode tahun 2022 s.d 
2026), dibuktikan dengan surat referensi dari 
pemberi kerja sebelumnya/surat tugas/surat 
perjanjian/ kontrak/Berita Acara Serah Terima 
(BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan lainnya* 

5 3,5 

1) Tenaga Ahli dengan pengalaman 7 kali > : Nilai 5 
2) Tenaga Ahli dengan pengalaman 4 kali - ≤ 6 kali : Nilai 4,5 
3) Tenaga Ahli dengan pengalaman 3 kali : Nilai 3,5 

b. Memiliki sertifikasi keahlian yang terkait dengan Data 
Management (Sertifikasi atau Exam The Open Group 
Architecture Framework (TOGAF)). 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan 4 sertifikat > : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan 2 sertifikat - ≤ 3 sertifikat : Nilai 2,25 
3) Tenaga Ahli dengan 1 sertifikat : Nilai 1,75 

c. Pendidikan minimal strata satu (S-1) dengan jurusan 
Teknologi Informasi/Sistem Informasi/ Teknik 
Informatika/Manajemen Informatika atau sejenis. 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-2/S-3  : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-1 : Nilai 1,75 

 

Kualifikasi Administrator Prouek 5 3,5  

a. Memiliki minimal 2 (dua) kali pengalaman pekerjaan 
pengelolaan Enterprise Architecture (EA) atau 
penyusunan/pembaharuan Roadmap Transformasi 
Digital/IT Master Plan/IT Strategic Planning dalam 2 
(dua) tahun terakhir (dalam periode tahun 2023 s.d 
2026), dibuktikan dengan surat referensi dari 

2,5 1,75 

1) Tenaga Ahli dengan pengalaman 5 kali > : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan pengalaman 3 kali - ≤ 4 kali : Nilai 2,25 
3) Tenaga Ahli dengan pengalaman 2 kali : Nilai 1,75 
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No Unsur/Sub Unsur yang Dievaluasi Bobot 
Ambang 

Batas 
Kriteria Penilaian 

pemberi kerja sebelumnya/surat tugas/surat 
perjanjian/ kontrak/Berita Acara Serah Terima 
(BAST) Pekerjaan/Bukti yang relevan lainnya* 

b. Pendidikan minimal strata satu (S-1) dengan jurusan 
Teknologi Informasi/Sistem Informasi/ Teknik 
Informatika/Manajemen Informatika atau sejenis. 

2,5 1,75 
1) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-2/S-3  : Nilai 2,5 
2) Tenaga Ahli dengan pendidikan S-1 : Nilai 1,75 

 

Jumlah Nilai 100 70  

 
B. Hasil Evaluasi Teknis 

1. Syarat Teknis 

No 
Unsur/Sub Unsur yang 

Dievaluasi 
Bobot Ambang Batas 

Nama Peserta/Nilai Teknis 

PT Transforma Rekayasa dan Solusi 

1. Pengalaman Perusahaan 10 7 8 

2. Proposal Teknis 30 21 24 

3. Kualifikasi Tenaga Ahli 60 42 53 

Total Nilai 100 70 85 

Hasil Evaluasi Teknis (Lulus/Tidak Lulus) Lulus 

Peringkat #1 

 

Jumlah Peserta Lulus Evaluasi Teknis 1 (Satu) PT Transforma Rekayasa dan Solusi 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Evaluasi 
Teknis 

NIHIL  
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IX. Peserta yang Dokumen Penawaran Biayanya (Sampul/File II) Dibuka 

No Nama Peserta Alamat NPWP 

1. PT Transforma Rekayasa dan Solusi Jl. PHH Mustafa Nomor 39 Surapati Core C.15 Bandung 
03.181.474.5 – 142.1000 

 

 
X. Evaluasi Biaya 

A. Unsur-unsur yang dievaluasi  
1. Kelengkapan Dokumen Penawaran Biaya (Sampul/File II) menggunakan Sistem Gugur (Pass/Fail) 

No Unsur  Kriteria 

1 Kelengkapan 
Dokumen 

Dokumen Penawaran biaya/harga yang bersifat lumpsum (sudah termasuk semua pajak, bea, retribusi,  pungutan yang sah 
lainnya, dan biaya penggunaan tools EA (apabila ada)) untuk menghasilkan 3 (tiga) Keluaran (Output) yang 
dipersyaratkan/ditentukan. 

 
2. Nilai Penawaran Biaya 

Perbandingan biaya diantara para Peserta Tender yang dinyatakan lulus evaluasi kelengkapan Dokumen Penawaran Biaya. Rumus yang digunakan 
yaitu : 

 
Rumus perbandingan biaya : 
 
𝑁𝑃𝑖 = 𝐵𝑖𝑎𝑦𝑎 𝑇𝑒𝑟𝑒𝑛𝑑𝑎ℎ  x 100 

Biaya𝑖 

 

Keterangan :  
NPi                       
Biayai                  
Biaya Terendah 
 

 
: 
: 
: 

 
Nilai Penawaran Biaya PTi 

Biaya Penawaran masing-masing peserta 
Penawaran biaya terendah diantara Peserta yang lulus evaluasi 
kelengkapan Dokumen Penawaran Biaya 

 
3. Nilai Kombinasi  

Penjumlahan dari Nilai Penawaran Teknis dan Nilai Penawaran Biaya. Rumus yang digunakan yaitu : 
Rumus perhitungan nilai kombinasi : 
 
NKi   = (NTi x Bobot Kualitas Teknis) + (NBi x Bobot Biaya) 

Keterangan :  
NK                   
NT                
NB 

 
: 
: 
: 

 
Nilai Kombinasi 
Nilai Teknis 
Nilai Biaya 

Bobot Ditetapkan : 
Kualitas Teknis 
Biaya 

 
: 
: 

 
70 % 
30 % 
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B. Hasil Evaluasi Biaya 
1. Kelengkapan Dokumen Penawaran Biaya (Sampul/File II) 

No Nama Peserta 

Hasil Evaluasi Kelengkapan 
Dokumen Penawaran Biaya 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

1. PT Transforma Rekayasa dan Solusi Lulus ---- ---- 

 

Jumlah Peserta Lulus Evaluasi Kelengkapan Dokumen 
Penawaran Biaya 

1 (satu) PT Transformasi Rekayasa dan Solusi 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Evaluasi Kelengkapan 
Dokumen Penawaran Biaya 

NIHIL ---------- 

 
 

2. Nilai Penawaran Biaya 

No Nama Peserta 
Hasil Evaluasi Biaya 

Penawaran  
Biaya 

Nilai Penawaran 
Biaya 
(NP) 

Keterangan 
Lulus Tidak Lulus 

1. 
PT Transforma Rekayasa dan 
Solusi 

Lulus ---- Rp436.230.000,- 100 Merupakan penawaran Biaya 
Terendah/satu – satunya penawaran 
biaya yang dibuka diantara Peserta 
Tender. 

   

Jumlah Peserta Lulus Evaluasi Biaya 1 (Satu) PT Transforma Rekayasa dan Solusi 

Jumlah Peserta Tidak Lulus Evaluasi 
Biaya 

NIHIL ---------- 
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3. Nilai Kombinasi 

No 

 

Nama Peserta Nilai 
Teknis 
(NT) 

Nilai Teknis x  
Bobot 

Kualitas 
Teknis (70 %) 

Nilai 
Biaya  
(NB) 

Nilai Biaya x  
Bobot Biaya 

(30 %) 

Nilai Kombinasi 
(NK) 

(4 + 6) 
Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1. 
PT Transforma 
Rekayasa dan Solusi 

85 
 

59,5 
 

100 30 89,5 
Peringkat #1 dan dapat ditetapkan 

sebagai Pemenang 

 
XI. Penetapan Pemenang 

No Nama Peserta 
Nilai Kombinasi  

(Kualitas Teknis & Biya) 
Peringkat 

Status  
(Pemenang/Pemenang Cadangan) 

1 2 3 4 5 

1. 
PT Transforma Rekayasa dan Solusi 89,5 #1 Pemenang Cadangan 

 
XII. Klarifikasi dan Negosiasi Teknis dan Biaya 

A. Dengan menyetujui dokumen Kertas Kerja dan Berita Acara ini, PT Transforma Rekayasa dan Solusi selaku Calon Penyedia dianggap telah menyatakan 
memahami dan mampu memenuhi spesifikasi/ruang lingkup pekerjaan yang menjadi tanggung jawabnya serta akan menyelesaikan Keluaran (Output) 
dengan Kualitas, Kuantitas, Waktu, dan Lokasi sesuai dengan yang dipersyaratkan, menggunakan metodologi/pendekatan dan sumber daya yang ditawarkan 
Calon Penyedia sebagaimana dimuat dalam Dokumen Penawaran Administrasi dan Teknis untuk menghasilkan 3 (tiga) Keluaran (Output) berupa: 
 

1. Dokumen Tahap Inisiasi EA dan RTD; 
2. Dokumen Tahap Pengembangan EA; dan 
3. Dokumen Pembaharuan RTD, 
dalam Jangka waktu pelaksanaan pekerjaan maksimal 120 (seratus duapuluh) hari kalender 
 

B. Spesifikasi/Ruang Lingkup yang menjadi tanggung jawab Penyedia, yaitu: 
 

1. Menyusun rencana pelaksanaan pekerjaan. 
2. Melakukan kegiatan Implementasi Enterprise Architecture dengan kerangka kerja The Open Group Architecture Framework (TOGAF), kegiatan berisi: 

1. Pelaksanaan Kick-Off Meeting;  
2. Tahap inisiasi EA dan RTD: 
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i. Review dan penyelarasan tata kelola EA, berupa review kebijakan yang berlaku, Roadmap Transformasi Digital eksisting, ruang lingkup pengelolaan 
EA 2026, serta keselarasan EA dengan visi, sasaran strategis, dan arah Transformasi Digital BPKH; review peran, RACI, dan mekanisme pengambilan 
keputusan; review dan penyelarasan standar artefak arsitektur serta repositori EA; review mekanisme Architecture Review pada inisiatif TI strategis; 
penyusunan dan penetapan prinsip arsitektur TI; rekomendasi pembaharuan SOP dan Instruksi Kerja terkait Pengelolaan EA apabila diperlukan; 
rekomendasi penggunaan tools EA; serta validasi dan penajaman Architecture Vision yang selaras dengan visi BPKH dan sasaran strategis. 

 

3. Tahap Pengembangan EA: 
i. Konsolidasi dan pendalaman Baseline  Architecture (As-Is), berupa konsolidasi dan pendalaman baseline arsitektur bisnis, arsitektur data, arsitektur 

aplikasi, arsitektur teknologi, dan arsitektur keamanan, yang difokuskan pada domain atau area prioritas BPKH; 
ii. Pendalaman dan pemutakhiran Target Architecture, berupa pendalaman dan pemutakhiran target arsitektur bisnis, arsitektur data, arsitektur 

aplikasi, arsitektur teknologi, dan arsitektur keamanan, yang difokuskan pada domain atau area prioritas BPKH;  
iii. Analisis kesenjangan Arsitektur, berupa analisis kesenjangan antara kondisi baseline dan target; identifikasi area perubahan dan kebutuhan 

transformasi; penyusunan transition architecture; identifikasi daftar inisiatif transformasi; identifikasi skala prioritas inisiatif; serta identifikasi 
depedensi teknologi dan antar inisiatif. 

 

4. Tahap Penyusunan Pembaharuan RTD: 
i. Penyusunan pembaharuan Roadmap Transformasi Digital mempertimbangkan perkembangan regulasi yang relevan serta tren teknologi yang 

berdampak pada sektor keuangan haji dan ekosistem penyelenggaran haji; berupa konsolidasi danfinalisasi daftar inisiatif transformasi; penahapan 
(timeline) implementasi inisiatif; penyelarasan pembaharuan Roadmap Transformasi Digital dengan Rencana Pengembangan Teknologi Informasi 
(RPTI) berjalan dan Rencana Kerja dan Anggaran Tahunan (RKAT) berjalan; pemutakhiran  

data berdasarkan Rencana Strategis dan kondisi terkini BPKH, konsolidasi dan finalisasi daftar inisiatif transformasi; serta penyusunan draf dokumen 
Pembaharuan Roadmap Transformasi Digital; 

ii. Pembahasan dan penyampaian usulan penetapan Roadmap Transformasi Digital, berupa pembahasan internal unit kerja TI; pembahasan lintas 
unit kerja dan Komite Pengarah TIK; penyempurnaan draf Pembaharuan Roadmap Transformasi Digital berdasarkan masukan; serta penyampaian 
usulan penetapan Pembaharuan Roadmap Transformasi Digital; 

iii. Transfer knowledge dan sosialisasi, berupa pemaparan hasil pengelolaan EA dan Pembaharuan Roadmap Transformasi Digital kepada unit kerja TI 
dan yang terkait; transfer knowledge penggunaan artefak EA, repositori EA, dan tools EA kepada unit kerja TI dan yang terkait. 

 

3. Memberikan dukungan penggunaan tools EA dan keberlangsungan pengelolaan EA. 
4. Mengadakan rapat atau bentuk pertemuan lainnya dengan pihak-pihak yang terkait. 
5. Menyampaikan kinerja (progress report) setiap minggu. 
6. Menyampaikan dokumen output dalam bentuk softcopy dan hardcopy. 

 

C. Tenaga Ahli/Personil yang Ditunjuk untuk melaksanakan pekerjaan dan hal lain yang disepakati (Apabila ada), yaitu:  
 

a. 1 (satu) orang Tenaga Ahli sebagai Project Manager, atas nama: 
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- Basuki Rahmad 
 

b. 1 (satu) orang Tenaga Ahli sebagai Business Architect, atas nama: 
- Muhammad Feizal 

 

c. 1 (satu) orang Tenaga Ahli sebagai Data Architect, atas nama: 
- Victor Rivaldi 

 
d. 1 (satu) orang Tenaga Ahli sebagai Application Architect, atas nama: 

- Agus Widodo 
 

e. 1 (satu) orang Tenaga Ahli sebagai Technology Architect, atas nama: 
- Achmad Taufik Rizki 

 

f. 1 (satu) orang Administrator Proyek, atas nama: 
- Lidia Mulyasari 

 

ditambah hal lainnya yang ditawarkan Calon Penyedia sebagaimana tercantum dalam Dokumen Penawaran/Proposal Teknis yang disampaikan Calon 
Penyedia sepanjang tidak mengurangi spesifikasi/ruang lingkup yang diminta dalam Dokumen Pemilihan (Dokumen Kualifikasi dan Dokumen Tender). 
 

D. Jenis kontrak yang digunakan adalah Kontrak Lumpsum dengan nilai total kontrak yaitu sebesar Rp414.000.000,- (Empat Ratus Empat Belas Juta Rupiah), 
dengan ketentuan sudah termasuk semua pajak, bea, retribusi,  pungutan yang sah lainnya, dan biaya penggunaan tools EA (apabila ada)) untuk menghasilkan 
3 (tiga) Keluaran (Output) yang dipersyaratkan/ditentukan. 
 

 

Berdasarkan hasil klarifikasi dan negosiasi teknis dan biaya yang dilakukan, PT Transforma Rekayasa dan Solusi dinyatakan telah memenuhi semua persyaratan 
dan dapat ditunjuk sebagai Penyedia yang akan melaksanakan Pekerjaan Jasa Konsultansi Pengelolaan Enterprise Architecture (EA) dan Pembaharuan Roadmap 
Transformasi Digital (RTD). 
 

Demikian Berita Acara Negosiasi Teknis dan Biaya ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.  
 

Ditetapkan di Jakarta, tanggal 13 Mei 2026 
Pelaksana pemilihan pada 

Badan Pengelola Keuangan Haji, 
 
 

1. Anang Triyono   ............... .......................   2. Muhammad Harris   ........ .......... .................... 
Ketua merangkap Anggota                Anggota   
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3. Hamam Anwaruddin Al Ghifari ....................... ...............   

Anggota 
 

--------------------------------------------------------------------------------------- 
 


